Contexte économique 2025
une reprise lente et incertaine
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Des crises successives voire cumulatives

2020

2021

2022

2023

2024 -
2025

Crise sanitaire mondiale
Au-dela des conséquences humaines,
fort ralentissement économique mondial

Relance économique post Covid

Fortes tensions sur les matiéres premieres
agricoles et industrielles : flambée des prix et
déséquilibre offre / demande

Début du conflit russo-ukrainien
Au-dela des conséquences humaines,
renchérissement des tensions sur les
disponibilités et nouvelle hausse des MPA et MPI
+ conséquences météo sur les récoltes

Crise énergétique

Hausse historique de l'inflation
dans de nombreux pays dont la France

Ralentissement de la croissance,
crises politique et budgétaire,
tensions géopolitiques exacerbées
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L évolution des cours des matieres premieres agricoles v Amoncen

. . . octobre 2025/ octobre 2025 / Octobre 2025 / A retenir :

Matieres Premieres agricoles janvier 2025 Janvier 2024 janvier 2019 * Certaines matieres premieres voient leur
Beurre facturation (France) O -10% @ 37% @ 44% cours baisser aprés avoir flambé et atteint
Poudres de lait 26% MG 0 -14% @ -3% @ 31% des pics historiques (cacao, beurre,

Cacao marché a terme Londres O  -54% @ 14% [ ] 196% pistaches, robusta...) Malgré le repli, les

CEufs TNO industrie @ 24% @ 37% @ 207% prix de ces matiéres restent a des niveaux

Blé meunier Euronext @ -18% ) -13% @ -7% trés élevés

Huile de Palme @ -9% @ 20% @ 135%

Huile de Coprah ® 14% ® 111% @ 222% * D’autre matiéres sont toujours sur une

Huile de Soja ® 1% o 0% ® 14% tendance haussiére (arabica, noisettes, noix

Huile de Colza ® 2% ® 25% @ 49% de coco,...) et subissent méme de fortes

Huile de Tournesol &) 0% [ ] 35% ® 95% tensions sur les disponibilités (ceufs)

Sucre Europe de I'ouest ® -5% ® -43% ® 12%

Café Composite @ -6% ® 73% ® 216% * Leblé et le sucre sont sur des tendances

Café Arabica New York ® 3% @ 102% [ ] 283% baissiéres.

Café Robusta Londres QO  -29% ® 35% ® 198%

Thé Calcutta @ 27% @ 52% [ ] 32% * Toutes les entreprises n’ont pas des durées

Thé Colombo 0 -14% (] -8% @ 20% de couverture équivalentes et n’achétent

Noix de Coco Philipines ® 4% @ 102% @ 89% pas toutes aux mémes moments.

Noisettes @ 73% @ 73% @ 141% * Enfin, il faut ajouter les primes « qualité »,

Pistaches @ -11% ® 15% ND les primes « origine »,...qui sont en sus du

Amandes (poudre) ® 12% ® 48% @ 6% i cours tout comme le cout de la
transformation

Source : L’Alliance 7 d’aprés France agrimer, banque mondiale, commission européenne, ICO, ICCO,
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\ Focus sur certains marchés agricoles

be

¢

FAAVA, e

2006

2007

2008

Malgré un relachement de la pression haussiéere sur les prix, les
cours restent a des niveaux historiquement élevés. Loffre est
plus optimiste avec I'anticipation d’'une meilleure production en
2025/2026 et un recul la demande mondiale face au niveau des
prix. Mais des facteurs baissiers persistent sur la production. On
peut citer entre autres les cacaotiers vieillissants et attaqués par
multiples maladies, les aléas climatiques de plus en plus
nombreux et des stocks mondiaux qui restent tres bas.

Le prix du Cacao (Londres) a augmenté de +119% depuis
janvier 2020

Prix du cacao (feves)

- marché de Londres -

moyennes mensuellesen €/T
source : Organisation Internationale du CaCao (ICCO)

emcacao londres en €/T = Cacao moyenne de long terme (2006 - 2023)
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Légere accalmie en 2024 aprés 2 années consécutives de grippe
aviaire en France et Europe. Fin 2025, retour croissant de cas de
grippes aviaires dans I'UE, la France est passée en « risque
élevé » fin novembre 2025.

Les mises en place de poules pondeuses n’‘ont pas retrouvé
leur niveau d’avant crise. La transition des modes d’élevage
vient accentuer les tensions sur l'offre. Enfin, il est constaté
manque de visibilité important sur la nécessaire augmentation
de I'offre.

La production francaise reste en berne par rapport au
dynamisme de la demande (+5% vs 2024) avec des prix tres
élevés en Europe (+20% en un an) dont en France (+203% vs
janvier 2020 et 24% depuis le début de 'année). La demande en
ceuf coquille progresse au fil des mois et les tensions sur les
disponibilités sont importantes et croissantes sur 'ensemble des
circuits (GMS, I1AA,...)

Le prix des ceufs a augmenté de :
+24% depuis le début de I'année
+ 293% depuis janvier 2021 (pré crise grippe aviaire)

Source : L’Alliance 7



Source : L’Alliance 7

Loffre s’améliore depuis peu (+1,3% de fabrication de beurre
en France au S1 2025 vs 2024) grace a une meilleure
collecte laitiere en Europe mais pour combien de mois ?.
Ainsi les prix du beurre ralentissent a court terme mais
restent a des niveaux historiques élevés. D’autant que la
demande est plus dynamique.

20€

Evolution de la cotation en France

+ 49% vs janvier 2020

+14% sur le cumul annuel mobile (12 mois glissants) a fin
octobre 2025

Prix du beurre 82% MG en £/kg
contrats facturés
source : France Agrimer / Atla

janv.-19 janv.-20 janv.-21 janv.-22 janv.-23 janv.-24 janv.-25

emratica doux [New

‘ Focus sur certains marchés agricoles

Arabica & Robusta : aprés une légére détente, les cours s’élévent a
nouveau face a une offre réduite (mauvaises conditions climatiques,
pénurie de main d’ceuvre en Amérique centrale, difficultés logistiques
allongeant les délais de livraison) alors que la demande maintient son
dynamisme et les stocks mondiaux reculent a nouveau pour se situer a
des niveaux historiquement bas.

Le contexte géopolitique et notamment les tensions entre le Brésil (1°"
pays producteur et les Etats Unis (1®" marché de consommation)
accentue la volatilité du marché et réduit sa lisibilité.

Robusta : -29% depuis janvier 2025, +236% depuis janvier 2020
Arabica : +3% depuis janvier 2025, +241% depuis janvier 2020

Cours du Café : Arabica doux Cours du Café : Robusta

Mearché de New York - moyennes mensuellesen €T Marché de Londres- mayennes mensuellesen €T
souree: banque mandiale ‘source: banque mondiale

(York)  ==hrabica moyenne de long terme 2008-2022 wmmrgbusta (Londres)  ——robusta moyenne de long terme 2008 - 2022
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‘ De nombreuses matieres premieres utilisées par les entreprises membres de
L'fAlliancel 7 T . .
I’Alliance 7 sont en hausse depuis de nombreux mois

et de la nutrition spécialisée

X

*  Des stocks de report en baisse

*  Une amélioration de la récolte mondiale pour 2025 mais une incertitude «  Une campagne 2025/26 sous haute tension avec une chute de la

voire inquietude croissante sur la taille des fruits récolte du 1¢" producteur mondial en raison d’un gel printanier et d’un
* Une demande globale en progression notamment en Inde et au Moyen été particulierement sec et une qualité moindre

Orient s Rétention des disponibilités turques sur le marché en ce début de
*  Les négociations commerciales entre I'UE et les Etats Unis ont engendré de campagne pour une pression additionnelle sur les prix

la volatiliteé *  Evolution des prix entre janvier 2024 et aoGt 2025 : +107 %

*  Evolution des prix entre janvier 2024 et septembre 2025 : +82%

. Des tensions persistantes sur l'offre mondiale sous effet El nino et de
mauvaises conditions climatiques plus globalement dans les principaux pays
producteurs.

. Une croissance de la demande qui reste soutenue en 2025 notamment en
Chine, dans I’'UE ou aux Etats Unis malgré la hausse des prix.

. Baisse de I'offre et dynamisme de la consommation engendrent une nouvelle
contraction des stocks mondiaux.

. Cette situation devrait perdurer sur le moyen terme accentuant la pression

Une campagne 2024/25 particulierement mauvaise avec une récolte trés basse

et une demande en forte hausse, qui s’est accentué sous I'effet « Dubai ».

* Une volatilité accrue ces derniers mois avec les négociations commerciales
entre I'UE et les Etats Unis

*  La situation pour 2025/26 est plus favorable avec une récolte américaine en

progression. _ _ . . . haussiére sur des cours déja trés élevés.
* Les prix devraient s’abaisser mais rester a des niveaux soutenus en lien avec le «  Evolution des prix (noix de coco déshydratée) entre janvier 2024 et
dynamisme de la demande. septembre 2025 : +102 % pour 'origine Philippines, +58% pour I'Indonésie et
*  Evolution des prix entre janvier 2024 et septembre 2025 : +28% +97% pour le Skri Lanka

Source : L’Alliance 7 05/12/2025
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Evolution des prix internationaux des matiéres premiéres importées — LiAlllancel 71
Produits alimentaires
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Indices des prix internationaux des matiéres premiéres importées
- Produits alimentaires - En euros - Base 100 en 2010

octobre 2025 : 186,0
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Source : L’Alliance 7 d’aprés 'INSEE



Mise en perspective des indices de prix des matieres premieres agricoles,

des produits finis sortie usine et sortie magasin - périmetre L' Alliance 7
Epicerie et nutrition SpéCialiSée (hors miels, fruits secs et nutrition clinique))
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——Moyenne IPP A7 ——Moyenne indice matiéres premiéres agricoles A7 ——Moyenne IPC secteurs A7
* Principales matiéres premiéres agricoles périmeétre A7 concernées : beurre et poudres de lait, blé, ceufs, huiles végétales, sucre, cacao, cafés, thés I I I | II ‘ i ‘
" " * - - n r " 5 '
* |PP: Indice de prix a la production (sortie usine) périmetre moyenne secteurs A7 L''Alliancel 7

* |PC:indice de prix & la consommation (sortie magasins) périmetre moyenne secteurs A7
Sources : L'Alliance 7 et INSEE
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‘ l’évolution des prix des emballages, énergie
entre stabilisation et tensions

Emballages papiers et cartons Emballages plastiques
Indice de prix de production de l'industrie
francaise pour le marché frangais - Papier et Indice de prix de production de l'industrie francaise pour
carton ondulés et emballages en papier ou en le marché frangais - CPF 22.22 - Emballages en matiéres
carton plastiques
130 Matie p as icol octobre 2025/ octobre 2025/ Octobre 2025 /
140 105 Al lEEe AR s Bl gl s janvier 2025  Janvier 2024  janvier 2019
130 120
115 . . . . .
120 110 indice prix produciton emballage papier carton () 1% ® 2% ® 18%
110 105 _ _ _ _
100 Indice prix production emballages plastiques ® 1% @ 0% ® 20%
100 =,
) 4 95 m\‘/-
90 90 Aluminium haut grade settlement ) 0% ® 5% ® 31%
85
80 i . )
e 6 e e M e e . 80 Indice verre et article en verre ) 0% (] 3% ® 2% |
— 3 N 3N S S22 O S 25 BT QT HE LS Y LS QWOW
o= =9 =9 =5 = 9 =99 - = O S @ N SIS
> > > > > 5 35 5 3 = L2 <€ ® 9P =5 E O T O 39
c c c c c = c =¢c¢c 5 = » g€ © < E g 2
5 & 8 & 8 85 &5 g E ¢33
s s 29
c
Source : INSEE
Energie
- Un marché volatile, exposé aux décisions économiques et évenements géopolitiques. 90% du gaz et du pétrole de 'UE 27 sont importés.
- Les prix du gaz en France ont fortement fluctué sur un an (tarifs douaniers US, guerre Israel/lran), malgré une accalmie récente.
- Des risques de tensions sur le gaz entre I’Asie et I'Europe sont prévus pour 2026
- Pression en début d’année 2025 sur les prix de I'électricité (pics de froid) IIIIII

L Alllonce
Source : L’Alliance 7
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Dépenses alimentaires :

Dépenses de consommation alimentaire des ménages en Milliards d’€

17,5 Source : INSEE
CAD janvier 25 vs sept 25 -0,3%
17,0 CC 9 premiers mois 2025
vs 2019 -2,6%
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Recul des dépenses non alimentaires

+2% ®

Progression des dépenses alimentaires
Source: CIRCANA

Source panel transactions Circana 360°, cumul janvier-septembre 2025 vs A-1

Francais restent prudents.

!

. () 25,

Recul des dépenses
courantes au
cumul janvier-septembre
2025 vs A-1

-

L’ ;lklliqnce_me
la consommation alimentaire des ménages résiste mieux que le non alimentaire e o

0.8%
0.6%
0.4%
0.2%
0.0%
-0.2%
-0,4%

-0.6%

-0,8%

7|

et de la nutrition spécialisée

Contributions a la croissance de la
consommation des ménages en biens

Variation trimestrielle, en % ; point de % (contributions)

Demier point: Aolt 2025

Source ; Consommation mensuelle
des ménages en biens de l'lnsee ‘.
Calculs DG Trésor

2024 T4 2025 T1 202572 2025 T3
m Produits alimentaires  m Produits fabriqués mEnergie + Total des biens

Evolution des dépenses (%)

France, cumul janvier-septembre 2025 vs A1

CHOCOLATERIES TORREFACTEURS CONFISEURS
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2% Th




Indice des prix a la consommation harmonisés (IPCH) — Alimentation octobre 2025

Evolution (%)

Sur un mois (m/m-1)
Glissement annuel (m.n - m.n-1)
cumulannuel (m.n/janvier n)
Depuis janvier 2021

Depuis janvier 2019

Source: Alliance7, données Eurostat
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Une inflation alimentaire francaise plus limitée que dans les autres pays de ["'UE
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; Alimentation en France : ralentissement continu de l'inflation en 2025
— et n’est plus le 1°" poste contributeur a I'inflation globale

oo » 11. Inflation d’ensemble et contributions par poste
(glissement annuel en % de l'indice des prix a la consommation et contributions en points)

i . . . 6,5 6,5
. » Une inflation qui reste | B Alimentation |

i contenue sur la finde 60 Produits manufacturés Ca | 60
| ) , ! 55 | M Services | 5,5
. l'année 2025: +0,9% au | .o I Energie | .y
| +1.9% | " | M Tabac - ,
i total F’ra.nce don.t 1,9% ! 45 | = Inflation d'ensemble \ | 45
. pour l'alimentation | 4o~ Inflation sous-jacente \ | 40
' hors frais | \ |

| ! 35 35
| | A\ |

| i 30 \ | 30
. * La contribution de | 25 \ | 25
. l'alimentation a | 20 ‘ﬂ L 20
. Pinflation s’est ; 15 5 ot AN
| z . ! [ ]

i nettement réduitevs | 10 b o A \ II | |/ | 10
. 2022, avec une légere 05 I ﬁ I I “I II 05
: -' 7 g : 0.0 I . | | I I A | II_ III-IIII I | == 0.0
: reprise récente | ! :
| ! 05 | 05
i 10 | 1,0

* Les services restentle : |
principal poste ! 2019/01 2020/01 2021/01 2022/01 2023/ 2024/01 2025/

. N Prévisions au-dela du pointillé
contributeur a P

. . i Dernier point : aot 2025, IPC estimation provisoire.

. l'inflation | Lecture: enao(t 2025, linflation d'ensemble s'éléve a +0,9 % selon I'estimation provisoire. L'énergie y contribue & hauteur de -0,5 point, tandis que les services
y contribuent a hauteur de +1,2 point.

Source : Insee.

Source: INSEE



Taux annuels moyen d’inflation en GMS INFLATION
des secteurs de LAlliance 7 - épicerie et nutrition spécialisée §

Taux d'inflation moyen

Taux d'inflation moyen Taux d'inflation moyen

Categories annuel 2023 annuel 2024 SAUE20258
(10 premiers mois)

Panification 17,7 0,5 -1,1 /
Biscuits et gateaux 14,9 1,6 2,2 e En 2024 -6 secteurs
Cafés 13,2 1,6 13,5 sur 12 ont une
Cé.réales du petit ND -0,03 inflation moyenne
déjeuner inférieure a celle de
Apéritifs a croquer 11,4 -0,2 -0,4 ensemble des PGC.
Chocolats 11,3 5,0 11,3
Confiserie (hors 155 17 93 * En 2025: 8 secteurs
chewing-gums) ’ ’ ' sur 12 ont une
Chewing-gums 9,7 -0,4 -1,1 inflation moyenne
Aliments infantiles de 104 15 14 inférieure a celle de
diversification ' ’ ' \ I’lensemble des PGC,/
Laits infantiles 10,2 0,6 -0,1
Thés et tisanes 10,1 0,1 -2,5
Fruits secs et séchés ND -0,8 2,1 I I I ' I I ‘ |
PGCFLS 12,9 0,5 0,4 L Alllonce ([Circana.

Source: L'Alliance7 d’apreés Circana



Epicerie sucrée : recul de l'inflation voire déflation |
sauf pour les secteurs ou les matieres premieres agricoles flambent ([circana.

Inflation categories Alliance7 (%)
Octobre 2025 tous circuits GSA hors EDMP

Prés de 2/3 des catégories des secteurs de I'épicerie et la
nutrition spécialisée affichent un taux d’inflation inférieur

27,9

au taux d’inflation moyen des PGC en GMS en octobre
19,9 2025.
13,9 93,0 11,0
8,9
6,8
34 29 28
II. 22 L0 18 14 14 13 12 12 10 o5 o5 04 0,3

PSSt vttt ekt d 1 8 1 1

-0,8 -1,4 1,5 -15 -1,9 2,5 -25 27 28 24

R I I R I T T T < S S C S R R SN ORI S S S C S SN SN SR S S S S S C SR NI RN NN R S S S S I RN Y
C O E L EEE ¢ O O EEEEEE O EEE © EE ¢ ¢ 6
CPRF L LTSS EFIRREIIIEEIS ISP PIPINFECILYELP
& & ¥ F (;5\ SN & O PR Qié\ R SRR <3\§“ RSN RC gRS 9 (Jé\ £ & N § SR
Y » O L K& O & K O« SO RS SR PN P\ g o O ¥ L o ST Y © &
o X&KL R AN O I 2 RN T E © SRS & SN R > > s &
A A o SR X ¥ K » O SR ¢ 5 & K9 RPN SN RO MR A L\ RIS
S &« R S &7 O ARSI K% X O S & & KL o (O S R NN
& & S & S & ? N LT ER ¥ F &Y O
¥ o & F L v o © o N R N NP N A S N ¢ Ve &
%»‘5\ N & ¥ Q & o FE S E S &8 & FE S
AR o$<< ()0% & \5‘—3\ > < © S % X Qg(? © ?\$
&L C N S P & & S ?
<& & & & ¢ F < N
N O < AQ %
Q ‘2~ G < Q
& O 2
¥ ¢ &
RS S P
?‘
]

Source: L’Alliance 7 d’aprés CIRCANA
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Les Francais déclarent davantage que leurs voisins limiter les achats de
produits du quotidien.

Cherchez-vous a limiter le nombre de prodmts du quotidien lorsque vous faites vos courses ?
% de personnes interrogées répondant « oui »

LR B R

oT% 51%

48%
5 -

France AIIemagne Espagne ltalie Royaume Uni

Saurce Circana Sentiment Survey - France - Juin 2025

PGC FLS : évolution des ventes valeur (%)
Evolution janvier 3 mai 2025 vs janvier & mai 2024 (%)

Tous circuits GSA

=

spagne Italie France Pays-Bas Allemagne Ruyaume -Uni

Evol.cA(%) +3,5%

Une consommation qui reste prudente dans un contexte anxiogéne 11

0,
Evol. unité(x) +1,1%

L'lAlliance 7|

La fédération des produits de 'épicerie
et de la nutrition spécialisée

La France enregistre d'ores et déja plus de décés que de
naissances

En nombre sur douze mois glissants, en France métropolitaine

900.000

mai 2025

800.000

700,000

. Décés (635.300)
Naissances

600.000 © (616.700)

500.000
400.000
o o o W B i
st % . A b 1
e e e \3 & &
AN 20 o PN s Y
\ \ \ \ \ \

SOURCE : INSEE



Une légere reprise des volumes qui s'essouffle déja... (lcircana.

T Produits de grande consommation octobre 2025

J PGC FLS RAYONS

Tous circuits GSA Tous circuits GSA

Evol. Vol (evol.CA)

DPH +1,1% (o5%

Evolution CA

Evolution Vol EPICERIE =1,9% %)

FLS POIDS FIXE +1,6% @2.1%

- e~

Inflation

AJJJJJ*

S12021 S2 2021 S12022 S2 2022 S12023 S2 2023 S12024 S2 2024 CC P10 2025 Effet Mix
Evolution PGC FLS tous circuits & la période J

PGC FLS - Tous circuits GSA

Avec la concentration du secteur et la désinflation, I'expansion des
CAM : +1,4% CAM : +0,6% assortiments PGC FLS est un puissant soutien & la reprise des volumes.

CC:+2,1% CC:+1,1%

Evolution de |'offre PGC FLS (%)

Hypermarchés + supermarchés

1,0%
-0,8%

-4,1%

P122024 P1 2024 P2 2025 P3 2025 P4 2025 P5 2025 P6 2025 P7 2025 P8 2025 P9 2025 P10 2025 P11 2025

Source: CIRCANA

CCP102021 CC P10 2022 CC P10 2023 CC P10 2024 CCP10 2025



|"épicerie sucrée : seul rayon en baisse en volume

mircana

Rayons : 6 rayons sur 10 tirent fortement 'amélioration de tendance.
L'épicerie sucrée est le seul a évoluer moins bien cette année.

Evolution volume PGC FLS (%)

Tous circuits GSA

SPIRITUEUX ET
CHAMPAGMNES

SURGELES GLACES ENTRETIEN FRAIS NON LAITIERS LS  BIERES ET CIDRES

BRSA ET EALX

RUPTURE DE TENDANCE PGC FLS
+3 pts

HYGIENME

CREMERIE EPICERIE SALEE EPICERIE SUCREE

Ca M
Fyy -

1,7

. 1,0 . -1,1 1,0
£ 2 C
4,3
2,06
m moyenne CC 10 22+23+24  mEmCC P10 25

Source: CIRCANA

~——Rupture de tendance



= Innovation epicerie sucree :
= une performance en deca du total des PGG FLS

Poids CA des innovations sur le rayon épicerie sucrée (%)
1o semestre 2025 / HYPER+SUPERMARCHES

RAPPEL PGC FLS 0,7%

RAPPEL PGC FLS +40%

2019 2021 ‘ 2022

2,2% 1,8%0 1% | 0,9%

Pttt

Source: CIRCANA



Epicerie sucrée et nutrition spécialisée :
Progressions limitées des assortiments et baisse des volumes

Les assortiments des catégories Alliance 7 progressent mais moins

fortement qu’'en moyenne PGC FLS et que les autres catégories alimentaires.

EVOLUTION DE L'OFFRE (%)
Cumul courant a fin octobre, Hyper+Supermarchés

2,8% 29% 0%
11%
ENTRETIEN SPIRITUEUX ET EPICERIE HYGIENE CATEGORIES EPICERIE SALEE
CHAMPAGNES SUCREE ALLIANCE 7

Source: CIRCANA

PGCFLS

CREMERIE

BRSA ET EAUX

FRAIS NON
LAITIERS LS

51%  52%
43% 406%
1 i I I I I

BIERES ET
CIDRES

5,4%

SURGELES
GLACES

Evolution volume(%)
Tous circuits GSA, CC P10 2025

Des catégories Alliance 7 d contre-courant
de la tendance générale.

PAINS SUEDOIS

PETITS DEJEUNERS CHOCOLATES
ALIMENTS BEBE

BISCUITS SECS

CAFES DOSETTES

BISCOTTES

VIENNOISERIES INDUSTRIELLES
PAINS GRILLES ET BRAISES
BISCUITS FINS

DESSERTS A PREPARER

COOKIES

CAFES TORREFIES

BISCUITS PATISSIERS

SOLUBLES

CHEWING GUMS

BISCUITS SPECIALITES
TABLETTES DE CHOCOLAT
PATISSERIES INDUSTRIELLES INDIVIDUELLES
CEREALES

BISCUITS PETIT DEJEUNER

LAITS INFANTILES

FRUTSSFCS

SPECIALITES DE CONFISERIES DE SUCRE
BONBONS ET SUCETTES

PAIN DE MIE = USAGE SEUL
THES

GOUTERS

DESSERTS PRETS A CONSOMMER
EXTRUDES ET TUILES

PATES A TARTINER
CCP102025 SEMOULES ET CEREALES D'ACCOMPAGNEMENT

INFUSIONS
MIELS
BISCUITS SALES

¥ GAUFRETTES
L'IAlliancel7

Evolution périmétre Alliance 7 (%)
Tous circuits GSA

-0,2pt

-0,5%

-07%

Moyenne CC P10 22+23+24

GRAINES SALEES

La fédération des produits e I'épicerie TOASTS GALETTES ET CRACKERS
el de la nutrition spécialisée AUTRES PAINS PRE-EMBALLES
EXTRUDES

CONFISERIES DE CHOCOLAT - 7,0% S
PATISSERIES INDUSTRIELLES A PARTAGER - 7,0%

-5,0% -
-4.9% I—
-45% -
-37%
-31% .
-26% N
-25% Il
sy
-0
1% .

0,0%
01%
04%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%

o 175

| 1%

6%

. 35%
4%
5%
7%

I 50%
I ), %



Evolution des ventes en volume en GMS des secteurs de I'Alliance 7
Epicerie et nutrition spécialisée

Evolution
Evolution Evolution 2025/2024 (CAM a
2023/2022 2024/2023 fin septembre 2025)
Volume Volume Volume

Apéritifs a croquer

Biscuits & Gateaux

L’Alliance 7 d’apres Circana
+ enquéte syndicale spécifique pour la nutrition
clinique (circuit hopitaux + ville + home care)

Thés et infusions

Panification
Céréales -0,3% 0,3% 0,3%
_______________________________ Chocolats
[T !
, Périmetre: 1 .. .
i HM + SM + PROXI + E-commerce GSA + : Confiseries (hors chewing gum)
1
| EDMP - ! Chewing gum (unités consommateurs)
1
1 ! .
| Sources : : Cafés
! :
| 1
1 1
1 1
}

Laits infantiles (GMS uniquement)

Aliments infantiles de diversification

Diététique (unités consommateurs)

Fruits secs et séchés

L Alllancew |

Nutrition Clinique

Source: CIRCANA



Des évolutions structurelles de consommation a considérer 'l Alliance | 7

Lﬁﬂlé' ration des produits de I
la nutrition spécial sé

VIEILLISSEMENT TAILLE DES MENAGES

2\

Nombre de foyers d'une

personne en France
24% en 1982 / 42% en 2030

Part des + de 65 ans

Humhle d'occupants par ménage 59% de fﬂj"Efﬂ de
petite dimension en

France en 2022

I I | I I 23 (+6pts en 10 ans)

1968 1575 1982 1995 2010

BN 1980 NN 2025 WSS 2070 WSS)
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S12025 - La RHD stable en frequentation.

Qui cache néanmoins une réalité : I'impact du contexte économique sur le comportement des

I consommateurs
Evolution des visites en RHD en % vs N-1 7 Frangais sur 10 veulent dépenser malin en RHD
4 Frangais sur 10 vont dépenser moins, 3 sur 10 vont diminuer leur fréquentation dans les mois a venir...
11,0%
Baisse des visites de 44% Dépenser moins 17% Pas de changement 533% Diminuer{a fréquentation
-9,2% vs le premier : _ B =
semestre 2019. ' ‘_, — S vl
4 ‘ Je me rendrai dans un restaurant . Je me rendrai moins souvent
différent de d'habitude ol les prix ou
3,2% ! les promotions sont meilleurs Jons changerai as . < dans les bars et restaurants
1,2% CE— b Je me rendrai dans mon restaurant mes habitudes
= - habituel mais chercherai de meilleurs
= 01% prix ou des promotions actuelles de
-0.9% b p _ fréquentation des
' ‘ i ('1ans o 1 bars et restaurants
$12023 522023 $12024 $2 2024 $12025 y restaranf IS s o
commanderai moins darticles

~——

-,
Idem en restauration >

commerciale
Source: Circana - Foodservice Sentiment Study W15, FR, May 2025

@Ci rcana Quelle stratégie clé étes-vous prét(e) a appliquer pour faire face & l'augmentation des prix
Y " dans les restaurants, les fast-foods, les pubs/bars, les cafés et les coffee shops ? Circana, LLC | Proprietary and confidential

([circana. ‘




Principalement via la
restauration rapide

Contribution aux gains du déjeuner en
RHD,S125vs24en%

91%

37%

4% 4% 4%

Rest. Rest. Loisir &  Rest. A DA
Rapide Collective Transports Table

:Circc:na.

La restauration rapide gagnante

Continuer de se faire plaisir selon les occasions

Des consommateurs au déjeuner qui se dirigent vers la restauration rapide, un choix qui permet de contréler ses dépenses
tout en ayant acces a des produits plaisirs et rassasiants !

La restauration rapide permet grace a son ADN a la fois de controler les dépenses, se faire plaisir mais également

profiter de nouvelles expériences

Evolutions en visites, % $125 vs $124

09%

0,1% I 0,1% 01%

21%
2,8%

TotalRHD  Rest. Rapide Rest. ATable Loisirs & Cantines Distr.
Transports Automatique

Des expériences en Rest. Rapide
plus adaptées au contexte

a  NOUVEAUX CONCEPTS : BLACK
Bl,QCK & WH‘TE AND WHITE

- élue Meilleure Enseigne de
R Burgers 2025, par Capital.

BOULANGERIES & COFFEE SHOP
Des plaisirs simples et accessibles
aprés par tous les cibles

RETAIL : PRATICITE ET PRIX

| Faceala hausse des prix, le retail
bénéficie toujours d'un ticket moyen
+ | plus abordable.



A retenir sur le ler semestre 2025 en RHD

Un marché de la RHD stable, reflet de la prudence des consommateurs dans un contexte complexe. Des
consommateurs qui refusent de sacrifier plaisir et expérience grace a des arbitrages.

CONTROLE PLAISIR
Dans ce contexte, les

Un contexte toujours
Marque par ll"fﬂat'”‘“ along L - consommateurs font preuve
terme et les incertitudes L'expérience reste un pilier de de discernement et cherchent
économiques qui poussent notre marché, la restauration a préserver des moments de
les consommateurs a r;gpude parvient ﬂ?i””rdlh”.' o plaisir en privilégiant
controler leurs dépenses 'Eﬂzﬁ:::e"fmuﬁrer::: tacﬁse:es certaines “':c!“i“i't's‘ provhuits
et circuits
apportant diverses

expériences




L't Alliancel 7

La fédération des produits de I'épicerie

et de la nutrition spécialisée

22 Un constat clair : I'épicerie sucrée a la peine
Contrairement aux autres rayons des PGC, |'épicerie sucrée ne bénéficie
pas de la reprise des volumes. Plusieurs facteurs l'expliquent :

La hausse ou le maintien a des prix élevés des matieres premiéres
agricoles #cacao #café #oeufs #noisettes #huiles #amandes....
Une croissance moindre de l'offre

Un contexte réputationnel de plus en plus compliqué

Une concurrence potentiellement renforcée avec d’autres rayons

Quelles perspectives pour 'ensemble de I'alimentaire ?

Un sursaut de consommation qui s’essouffle déja méme s’il y a une
meilleure résilience de l'alimentaire vs non alimentaire
Historiguement, les hausses de consommation post crise sont
temporaires

La promotion, grand contributeur de |la hausse des volumes.

Le contexte de rigueur annoncée pourrait peser sur la consommation
Les Francais déclarent davantage limiter les achats de produits du
quotidien

Le poids des MDD résiste,

Une évolution de la démographie peu favorable

En synthese et demain ?

1/ La crise de 2008 nous démontre qu‘aprés un repli important, les volumes
rebondissent avant de se tasser de nouveau.

Evolution volume PGC FLS (%)

Tous circuits GSA

v

2,7

Reprise des volumes post ~

inflation 2008

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 CCP6

Projections 2026 :

Hypothese 1 :

la GMS regagne des parts de marché favorisé par le contexte
économique d’austérité et une morosité probable de la
restauration

= CA +1% et volumes +0,5%

Hypothese 2 :

scénario plus récessif : repli également pour les GMS dans le
contexte de tensions et d’austérité. Arrét de montée en
gamme, baisse des volumes,

= CA +0% et volumes -0,5%







OMC : une organisation fragilisée politiguement.

Accélération des dossiers de contentieux a 'OMC,

US : réciprocité des échanges /
réindustrialisation nationale,
Balances commerciales
déficitaires avec I'UE, la Chine, le
Canada, le Mexique

UE —> USA : +20%

Chine—>> USA : +34% puis +84%

Chine UE, Chine Canada:
contentieux voitures électriques.

MPA les plus concernées
(liste non exhaustive) :

soja, canola / colza, blé, mais,
amandes, produits laitiers,

Politiques et tensions commerciales internationales

Canada Chine
Mesures chinoise en rétorsion : +100% huile de
colza, tourteau,

L'l AlllcmceI |
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| I“I” | Conséquences de I'accord pour les secteurs de L'Alliance 7
L'fAlliancel 7

La fédération des produits de I'épicerie
et de la nutrition spécialisée

En résumé
. Les Etats Unis : un marché incontournable et considéré comme a potentiel de ot i
. . excédentaire pour la France de
croissance pour nos professwns + de 170 Millions €.
progression significative depuis
2019 mais un ralentissement
. Le classement des USA dans les exportations hors UE (source douanes francaises) ces deux derniéres années
. Biscuits et Gateaux : top 2 (apres le Royaume uni) i * Les secteurs les plus
. Chocolat : Top 3 apres le Royaume Uni et la Suisse exportateurs:
. Confiserie : Top 1 * Biscuits et Gateaux (152
. Thés et Infusions : Top 3 :‘:"h€) —
‘. . . ocolats A
Café:USA:top4 . Café (42 ME)
* Confiserie(26 M€)

Un accord déséquilibré pour I’'UE
* perte de compétitivité / dégradation de I'accés au marché américain.
* Concurrence accrue sur le marché européen

—

Droit de douane de 15% pour les produits UE
ou maintien de l’existant si droits de douane préexistants > 15%
Entrée en vigueur le 7 aolt

= ouverture de contingents a droits réduit pour les produits américains vers I’'UE : 40 000 pour le secteur
du chocolat, 50 000 tonnes pour les produits céréaliers (aliments infantiles, biscuits et gateaux, produits
apéritifs, céréales du petit déjeuner), extrait café et thés




Evolution de la balance commerciale des secteurs Alliance 7: vl Aiancel
déficitaire depuis plus de 10 ans

Balance commerciale | Déficit
de I'ALLIANCE 7 sur 10 ans |

sur 10 ans

- 500

-1 000

-1500

en millions d'€

-2 000

-2500

-3 000

-3500

-4 000
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